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Wir kommen weiter . . . 

•Auftrag

•Konzept

•Kompetenzen

•Lernen

•Teamarbeit

•Haltung

•Instrumente

Begriffe

Ressourcenorientierung
Entwicklungsorientierung
Kompetenzen
Portfolio
Kompetenzportfolio
Reflexion
Management
Personalführung
Wirksamkeit
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Auftrag

• Pädagogisches Kompetenzzentrum für 
berufliche Integration

• Vorbereitung von leistungsbereiten 
Jugendlichen auf die berufliche Grundbildung 
und schulische Ausbildungen der 
Sekundarstufe II

• Individuelle Förderung der Lernenden im 
Hinblick auf die angestrebte berufliche 
Laufbahn und soziokulturelle Integration.

Mengengerüst und Ergebnisse

• 1‘600 Anmeldungen
• 1‘000 Lernende
• 11 Stammklassenteams
• 50 Abteilungen
• 12 Kompetenzteams
• 180 Lehrpersonen
• 1 Schulleitung
• 4 Standorte

• 15 % der Volksschulabgänger-
Innen besuchen im Kanton 
Aargau ein Brückenangebot.

• Im Aufnahmeverfahren von März 
bis Juli unterzeichnen rund 400 
Jugendliche einen Lehrvertrag.

• Über 90 % unserer Lernenden 
haben am Ende des Arbeitsjahres 
einen Ausbildungsplatz.

• Nur 4.5 % der Ehemaligen 
wechseln die Stelle im ersten 
Lehrjahr.
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glaubhaftes Tun

Vorbild in der Arbeitshaltung
an uns kann man sich messen

Lernkultur durch und durch
Lernen macht Spass

Arbeit mit 360°- Feedback
uns interessieren vorgehaltene Spiegel

Pädagogischer Ansatz

Selbstkonzept
Sicher sein
Dazu gehören 
Sich selbst erfahren
Kompetenzen kennen
Persönliche Ziele anstreben 
Gemeinsam Ziele erreichen

Verbindlichkeit
Ziele
Regeln
Abmachungen
Anstand und Tugenden
Ergebnisse
Reflexion
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Leitbild

Lernkultur
Wir gestalten individuelle und gemeinsame 
Lernprozesse.
Wir ermöglichen Entwicklungen im fachlichen, 
persönlichen und sozialen Bereich.
Wir sind selbst aktiv und übernehmen 
Verantwortung für unser Arbeiten.
Wir erkennen unsere Kompetenzen.

Lernkultur 
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Leitbild

Leistung
Wir fordern hohen Einsatz.
Wir muten uns mental, intellektuell und 
physisch viel zu.
Wir fördern ressourcenorientiert.
Wir sind stolz auf unsere Ergebnisse.

Standort Berufsziel Lernschritte

dokumentiert
im Lernportfolio
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KR:  Lehrpersonen

Leitbild

Führung
Grundlagen unseres Führungsverständnisses sind 
Wertschätzung, Vertrauen, Transparenz und 
Verbindlichkeit.
Wir sind darauf angewiesen, dass alle ihre 
Fähigkeiten einsetzen. 
Wir organisieren uns in geleiteten Teams.
Alle Standorte sind gleichwertig und Teil des Ganzen.
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Organisation 
Die Organisation ist geprägt durch:

• kleine Einheiten mit pädagogischer Verantwortung
• Teamorientierung mit Verpflichtung zur Teamarbeit
• flache Hierarchie mit kurzen Entscheidungswegen 
• Unterschiedliche Ausprägung in Teams und Standorten 
• gemeinsame Rahmenbedingungen und 

eine spürbare und transparente Führung. 
•Managementhandbuch
•Entscheide der Schulleitung
•Konzeptionen, Personalentwicklung, Schulentwicklung

Organigramm

Schulleitung (Ressort)
•Rektor (Leitung, QM, Bund/Kanton, Budget)

•Prorektor (Stv. Rektor, Konzepte, Koordination Standorte)
•Standortleitung Aarau (Coaching, Beurteilungen, Zeugnisse)
•Standortleitung Baden (Arbeitsplan, Disziplinarmassnahmen, Austritte)
•Standortleitung Rheinfelden (Spezialwochen, Anlässe, Info-Abende)
•Standortleitung Wohlen (Aufnahmeverfahren, Lernvertrag)

Schulkommission

Administration 
Infrastruktur 
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Konferenzen 
•Stammklassenteamleitungen

•Kompetenzteamleitungen
•Gesamtkonferenz
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Arbeitsweise der Teams

Leitung
gewählt und legitimiert
erteilt Aufträge

Sitzungen
mit Traktanden und Protokoll

gemeinsame Weiterbildung (Schulentwicklung)
Erfolge und Erfolgsrezepte
Quartalsplanung

Praxisberatung
fhnw

Inhalte der Teamarbeit
Lernprozesse und Coaching

methodisch-didaktische Arbeit
pädagogische Haltung

Reflexion
Erfahrungswissen
Interne Evaluationen 

Schulentwicklung
Auswertungen und Reflexion
Entwicklungsarbeiten
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Kompetenzrastersystem

Grundlage für das Personalgespräch mit 
den Lehrpersonen ist der 
Kompetenzraster Unterrichten.

Grundlage für das Personalgespräch mit 
der Schulleitung ist der Kompetenzraster 
Schulführung.

KR:  Unterrichten
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KR Unterrichten

Klasse führen
• Klassendynamik förderlich gestalten
• Positives Lern- und Arbeitsklima fördern
Lernprozesse gestalten
• Heterogenität im Lernen ermöglichen
• Eigenverantwortung der Lernenden stärken
Lernende coachen
• Standortbestimmungen anleiten und Weiterarbeit 

vereinbaren
• Reflexionsprozesse einfordern

KR Unterrichten

Im Team arbeiten
• Pers. Umsetzung des päd. Konzeptes reflektieren
• Unterricht im Team planen und evaluieren
• Fachspez. Kompetenzentw. ins Team bringen
Aussenkontakte pflegen
• Kontakt mit Beratungsdiensten und Personen aus der 

Berufswelt pflegen
• Zus.-Arbeit mit gesetzlicher Vertretung gestalten
Ein Team leiten
• Leitungsfunktion ausüben
• Schulentwicklung in den Konferenzen mittragen
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Unsere langfristigen Ziele

Ergebnisse
• Erfolgsquote der Lernenden über 90%
• Wechsel im ersten Lehrjahr nur 4.5%
• Kosten pro Lernende CHF 13‘000.-/Arbeitsjahr
• 90% der Lernenden erleben die ksb als unterstützend für den 

Einstieg in die Arbeitswelt

• 95% der Lernenden erleben die Lehrpersonen als verbindlich
• 36% der Lehrpersonen erleben die Arbeitsbelastung als zu 

hoch, 51% als hoch
• 82% der Lehrpersonen arbeiten gerne an der ksb

• 85% der Lehrpersonen fühlen sich von der Schulleitung (SL) 
getragen

• 88% der Lehrpersonen erleben die SL als wertschätzend
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www.berufsbildung.ag


