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Themen

− Traditionelles Verständnis von Lernen an den Schulen, Lernen von 
Lehrpersonen mit Kritik daran

− Lernen und Veränderungsprozesse 

− Bedeutung der UT-Arbeit
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− Bedeutung der UT-Arbeit

− UT an der Schule Olten

− Evaluation

− Schlüsse und Weiterarbeit
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Definition Unterrichtsteam

• Unterrichtsteams sind fest institutionalisierte Arbeits- und 
Lerngemeinschaften, deren Mitglieder den Unterricht gemeinsam 
vorbereiten, ev. durchführen, auswerten und reflektieren.

• Sie sind eine Form von Q-Gruppen, die durch Eigeninitiative die Qualität der 
eigenen Arbeit verbessern und Feedback als Mittel des persönlichen 
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eigenen Arbeit verbessern und Feedback als Mittel des persönlichen 
Lernens nutzen wollen. Erstrangiges Ziel ist es, das Lernen von Schüler/-
innen  besser zu verstehen und sich mit dem eigenen Unterricht kritisch-
konstruktiv auseinanderzusetzen. Ein Unterrichtsteam realisiert ein eigenes 
Projekt, das primär auf die Gestaltung des Unterrichts und die Förderung 
der Lernprozesse der Schüler/-innen ausgerichtet ist. Seine Ziele 
orientieren sich am Qualitätsleitbild und an den Zielsetzungen des 
Schulprogramms. 
(Siehe auch E. Achermann: Unterricht gemeinsam machen, Bern 2005)
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Wirkungsvolles Lernen von Lehrpersonen ist

− Längerfristig angelegt

− Mit der Praxis verbunden (Impulse aus dem Unterricht und Impulse 
für den Unterricht) 

− Interaktiv: Im Dialog, im Austausch mit Kolleginnen und Kollegen, 
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− Interaktiv: Im Dialog, im Austausch mit Kolleginnen und Kollegen, 
durch Erproben und Umsetzen mit Rückmeldungen

− Reflektiert: Formulieren von Erkenntnissen, sichern von neuem 
Wissen und Können
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Unterrichtsteams an der Schule Olten

− Analyse aktuelle und absehbare Veränderungsprozesse im 
Bildungsbereich

-> Unterrichtsentwicklung

-> Verändertes Berufsverständnis der Lehrpersonen
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-> Verändertes Berufsverständnis der Lehrpersonen

-> Schlüsselelement Zusammenarbeit unter Lehrpersonen
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Rückmeldung einer Lehrperson anlässlich der 
internen Evaluation:

„Jede und jeder weiss: UT-Arbeit ist ein sinnvoller, ja notwendiger Ansatz, um 
die Zusammenarbeit,  die Absprache, den Austausch, die Kollegialität zu 
fördern. Aus der UT-Arbeit kann Unterrichtsentwicklung entstehen, können 
Innovationen, neue Impulse und Kreativität für die ganze Schule entstehen. 
Letztlich kann auch der Unterricht bereichert werden, und (das wäre ganz 
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wichtig) der Arbeitsaufwand für Unterrichtsvorbereitung und Konzeptaufwand 
kann verringert werden. So wäre es möglich, dass die Lehrpersonen und das 
Team entlastet werden und mehr Sicherheit und Souveränität (durch 
Gemeinsamkeit, Team Spirit, Unité de doctrine) gewinnen.
Aktuell ist das (noch) nicht der Fall. Für mich persönlich ist die UT-Arbeit im 
Moment leider noch ein Nebenschauplatz, eher eine "Störung" und (noch) keine 
Entlastung. Das liegt nicht nur am bisherigen Konzept,  sondern auch an der 
gegenwärtigen Umbruch-Situation auf der Sek I, unseren dadurch 
eingeschränkten Ressourcen und auch an unserer individuellen (Un)Fähigkeit 
zur effizienten Prioritätensetzung und Zusammenarbeit.“
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Optimierungen nach Evaluation

− UT soll nicht additiv zu Hauptthemen sein

− Einfache Formulare 

− Austauschanlass statt Präsentation
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Arbeitsfeld Unterrichten und 
Erziehen

Umsetzung der grossen Reformthemen 
Spezielle Förderung/Sek I-Reform

Arbeitsfeld Zusammenarbeit 
und Gespräche

Mit Kolleginnen und Kollegen, 
Lernenden, Eltern, externen Stellen

Einbettung des Unterrichtsteams
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Arbeitsfeld Gestalten und 
Entwickeln der eigenen Schule

Schulentwicklung, 
Organisationsentwicklung (die 

lernende Schule!), Teamentwicklung

Arbeitsfeld Weiterbildung

Individuell, im Kollegium

Unterrichtsteams
sind keine 

Zusatzaufgabe


